-

Manga dgare av mindre skolforetag har blivit mangmiljonarer pa bara
nagra ar. Det galler inte minst skolor som riktar sig till barn med behov av
sarskilt stod. Som lilla sarskolan Labanskolan i Uppsala med omkring 15
elever som pa fem ar gjort en vinst pa 21 miljoner kronor.

Jan-Ake Ahlstrém som startade Utvecklingspe-

dagogik AB 1993. ]an—Ake var ursprunghgen
slojdlarare och avancerade inom sarskolan, som pa
den tiden hade landstingen som huvudman. Det har
var i borjan av det som den borgerliga regeringen
kallade valfrihetsrevolutionen. For att fa fart pa re-
volutionen knoppades forskolor och skolor av till
rektorer och forskolechefer. Oftast billigt, langt un-
der marknadsvardet. Manga helt nystartade foretag
kunde darfér ga med hoga vinster redan forsta verk-
samhetsaret. Det hande att forsta arets vinst var hogre
an vad de fatt betala for hela skolforetaget.

Jan-Ake tog chansen och 6vertog sirskolan i Sol-
lentuna. Pa fragan om den hoga vinsten redan fran
starten ville Jan-Ake knappt tillsta att det var nagon
egentlig vinst. Den sag han framst som en buffert om
nagot oforutsett skulle intriffa, t.ex. om nagon larare
skulle bli sjuk.

Sedan dess har foretaget haft drygt 20 vinstrika ar.
Bara under aren 2011 till 2013 har Utvecklingspeda-
gogik AB haft en sammanlagd vinst pa omkring 17
miljoner. Det har dr en vinstniva som har varit ganska
konstant allt sedan starten och som tickat in ar efter

l j n av de allra forsta skolbolagsdirektorerna var
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ar. Savisst finns det en buffertidag om en larare skulle
bli sjuk. Mycket av pengarna har i dag samlats i det bo-
lag som kort och gott heter Jan-Ake Ahlstrom AB. Har
finns tillgdngar pa drygt 75 miljoner och mycket lite
skulder. Skolverksamheten fortsatter i Utvecklingspe-
dagogik AB dar sonerna i dag ar VD och vice VD.

Lagre tillgang till specialpedagoger

Att starta skolor och andra foretag for barn som be-
hover extra stod innebar en mojlighet att gora mycket
stora vinster som samhallet betalar. Om man ser till
vinstnivan sa ar Utvecklingspedagogik AB inte ens en
av de vinstrikaste skolorna.

Vanliga fristiende aktiebolagsskolor har i allmén-
het i betydligt lagre grad tillgang till specialldrare,
specialpedagoger och skolpsykologer an offentligt
drivna skolor. Joacim Ramberg, doktorand i special-
pedagogik vid Stockholms universitet, har undersokt
tillgangen pa specialpedagoger och speciallirare pa
kommunala gymnasieskolor. Studien visar atti 90 pro-
cent av de kommunala gymnasieskolorna har elever-
na tillgang till speciallirare eller specialpedagog, jam-
fort med bara drygt 30 procent i de fristiende.
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I vanliga skolor ligger ersittningen for att erbjuda
specialpedagogiskt stod ofta med i den allmdnna elev-
pengen. Nar det giller specialskolor sd utgar sarskilda
medel. Ofta ser man att en del av detta stod snarare
hamnar hos skolans dgare an i extra resurser till elev-
erna. Nagra exempel:

Labanskolan i Uppsala

Labanskolan ar en liten privatagd sarskola i Uppsala
som hade 14 elever nar jag besokte skolan for drygt ett
ar sedan. De senaste fem aren har foretaget gjort en
sammanlagd vinst pa drygt 21 miljoner kronor. Varje
elev pa skolan har alltsa inneburit omkring 300 000
kronor per ar i ren vinst.

Under 2010 delade bolaget ut sex miljoner fran
foretaget, som da fortfarande hade tva dgare. Fran
starten 1999 till och med 2013 hade foretaget sam-
manlagt dragit in nastan 35 miljoner kronor i vinst.

Av bolagsvinsten har dgaren Age Sanner Persson
och den forra delagaren Annika Isaksson sedan star-
ten delat ut nastan tio miljoner kronor till sig sjalva i
aktieutdelning.

Labanskolan har aven varit frikostig med pensions-
avsattningar. Fram till och med 2010 hade foretaget
avsatt nastan 8,5 miljoner i pension till 4garna. Jag
fragade dgaren till Labanskolan om hon forstod att
foretagets hoga vinster kunde ifragasattas.

Efter att som skolreporter foljt utvecklingen fran de
forsta Pysslingenforskolorna till riskkapitalbolagens
framvaxt och intervjuat manga nya skolfoéretagare har
jag sett ett tydligt monster: ingen vill tala om vinst.
Foretagare i andra branscher ar ofta stolta nar de gar
med vinst. De sdtter garna upp diplom pa viggarna
fran ratinginstitut som visar soliditet och vinstmargi-
naler. Under alla ar har jag inte moétt nagon dgare
till forskolor eller skolor som inte vridit sig besvarat
nar fragan om foretagets vinst forts pa tal. Age Sanner
Persson var inget undantag:

— Vinsten ar okej om verksamheten far det den ska
ha och om férildrarna ar ndjda, sa hon motvilligt.

For nagra ar sedan kopte hon ut den andra deliaga-
ren. Kopesumman ar hemlig. Hon sager sig inte bry
sig om utomstaendes synpunkter pa skolans héga vin-
ster, utan framhéller att det viktiga dr verksamhetens
kvalitet, som hon menar inte paverkas av vinstuttagen.

—Jag har inte startat skolan for vinsternas skull. Det
har bara blivit sa, menar hon.

Tomas Hjelstrom ar ekonomie doktor vid Han-
delshogskolan i Stockholm och specialiserad pa fo-
retagsvardering och redovisningsfragor. Han siger
att Labanskolans vinstnivd ar hog, men att det inte
ar ovanligt med mycket lonsamma foéretag inom den
sektor som delvis har privatiserats. Hans uppskattning
ar att ett foretag som Labanskolan kan saljas for 20-25
miljoner kronor.

Magitaskolan i Liljeholmen

Magitaskolan i Liljeholmen ar en resursskola som
vander sig till barn med bland annat neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar och har ett trettiotal
elever. Skolan har under flera ar haft vinstmargina-
ler pa omkring 70 procent. Av varje hundralapp som
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kommit in i foretaget har 70 kronor alltsa varit vinst
— bara 30 kronor har anvants till barnens verksam-
het. Agarna plockade under 2013 ut néstan 17 miljo-
ner i aktieutdelning, innan de silde foretaget for en
okiand summa. I december i fjol hotade Skolinspek-
tionen med att stinga skolan om inte en rad allvarliga
brister atgdrdades. Eleverna far bland annat inte ratt
stdd och det finns inga specialpedagoger. Eftersom
skolans profil ar just specialpedagogik ar denna brist
sarskilt allvarlig, menar Skolinspektionen.

Pa skolans hemsida menar rektorn att massmedias
kritik mot den hoga vinstnivan och vinstuttagen ar
orattvis. Skolan 4gs i dag av Team Olivia, som kop-
te Magitaskolan av Margareta Melander och Bengt
Eckerrot under 2013. Skolans rektor anser att kriti-
ken om vinstuttagen borde riktas mot dem.

Men en blick pa den senaste arsredovisningen visar
att vinstnivan fortfarande ar mycket hog. Vinstmargi-
nalen har visserligen sjunkit under andra halvan av
2013 — da Olivia tog 6ver Magitaskolan — men den
var fortfarande pa drygt 40 procent. Vinsten var pa
nastan 2,7 miljoner kronor under den del av aret da
Olivia drivit skolan. Och Skolverkets kritik riktade sig
mot hur verksamheten sag ut i slutet av 2014. Nu i
april har Skolinspektionen dnnu inte meddelat om
de anser att Margitaskolan uppfyller kraven for att fa
fortsitta driva skola.

Att Team Olivia inte har nagot emot att tjana mycket
pengar pa ungdomar med Aspergers syndrom visar
ett annat foretag i koncernen. Viljan Asperger Cent-
rum hade en vinst pa drygt sex miljoner och en vinst-
marginal pa 25 procent under 2013.
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Kristinaskolan i Taby

Kristinaskolan i Taby ar en annan skola som jag skrivit
om under aren. Det dr en grund- och sdrskola som
vander sig till barn med autismspektrumstorning.
For nagra ar sedan konstaterade Skolinspektionen
att Kristinaskolan led brist pa det mesta. I en mycket
lang rapport konstaterades att larare var obehoriga,
att det var oklart vem som var rektor och till och med
vilka elever som gick pa skolan. Ett par veckor efter
Skolinspektionens besok tomdes bolaget pa peng-
ar, nastan 10,5 miljoner. Pengarna har agaren Ove
éstrand samlatiFoped AB, dar aven hans hustru Berit
Astrand sitter i styrelsen. Hon har varit rektor for Kris-
tinaskolan genom aren. Sedan 2006 har en femtedel
av omsattningen — totalt 31 miljoner kronor — gatt
till aktieutdelningar och koncernbidrag. Under 2013
fanns omkring 27 miljoner 6verforda till Foped AB
och nastan inga skulder. Skolan ska enligt uppgift fatt
nya agare i fjol men Skolinspektionen konstaterade
att Kristinaskolan for bara drygt ett halvar sedan hade
allvarliga brister som maste atgardas.

Move och Walk, Kung Saga och Aspdammskolan

Ytterligare en skola med specialpedagogisk inriktning
ar Move och Walk i Sverige AB som driver sarskola.
Vinstmarginalen var néstan 40 procent och vinsten
efter finansnetto var drygt 3,5 miljoner 2013 pa en
omsattning pa omkring 9 miljoner kronor.

En annan skola som visar att det gar att tjana mycket
pengar pa sarskoleelever dr Kung Saga AB i Stock-
holm. P4 sin hemsida berittar de att skolan pa Tele-
fonplan i Hagersten har en estetisk inriktning. De ar
en skola med nagra fa elever och bara étta anstallda.
Nistan en tredjedel av de sex miljoner de far i skat-
tepengar for att bedriva undervisning anvands inte i
verksamheten utan ar vinst. Resultatet efter finansnet-
to var i fjol 1775 000 kronor. Varje anstalld i bolaget
drog ihop en kvarts miljon var i vinst till 4garna.

Aspdammskolan AB i Stockholm, vander sig till
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattning-
ar. Skolan har 2011 till 2013 haft roérelsemarginaler pa
mellan 27 till 40 procent. Vinsten fore finansnetto var
2012 nastan 2,7 miljoner pa en omsittning pa drygt
6,8 miljoner kronor. Det fanns da sju anstallda en-
ligt arsredovisningen, vilket innebar att varje anstilld
drog in en vinst till féretaget pa drygt 380 000 kronor.

HVB-hem med skola

En annan sektor med stora madjligheter till att snabbt
bli médngmiljondr pa skattepengar ar skolor som kom-
bineras med behandlingshem, eller tvartom. Ett ex-
empel ar Pilevallens vard och behandling AB. Frisko-
lan for arskurs 6-9 har varit igang sedan 2007.
Foretagets resultat efter finansnetto var 2013 om-
kring 3,5 miljoner kronor pa en omsattning pa 8,7
miljoner kronor. Bolaget har haft hoga vinster varje
ar. I genomsnitt 3,5 miljoner kronor de senaste tio
aren. Den sammanlagda vinsten under dessa ar ar
omkring 33,5 miljoner kronor. Vinstmarginalen for
Pilevallen var 2013 néstan 40 procent. Men rekorda-
ret var 2009 da halften av omsattningen var ren vinst.
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“Under alla ar har
jag inte moétt na-
gon dgatre till for-
skolor eller skolor
som inte vridit sig
besvdrat ndr fra-

gan om foretagets
vinst

Hasse Hedstrom ar
frilansjournalist och
fotograf. Han har bland
annat varit chefredaktor
for tidskriften Special-
pedagogen och skrivit
bocker och reportage
om specialpedagogik
och den svenska skolans
utveckling.

Av 11,5 miljoner i omsattning kunde foretaget avsatta
5,6 miljoner kronor i vinst. En vinstmarginal pa 50
procent.

Agarna tar ocksa girna ut en del av vinsten i utdel-
ning. Aktieutdelningen de senaste tre aren ar om-
kring 17 miljoner kronor. Trots rekordutdelningen
sa fanns fortfarande omkring tio miljoner i balans-
rakningen efter att skulderna raknats av. Foretaget ar
dessutom dotterbolag till Le Mayon Holding AB som
inte verkar ha nagon annat syfte an att samla pa sig
pengar. Ar 2013 fanns omkring 16,5 miljoner i foreta-
get och inga skulder.

Pa sin hemsida berattar Pilevallen att de ar ett be-
handlingsalternativ fér barn och ungdomar mellan
11 och 17 ar. De vander sig till barn som inte kan bo
hemma pa grund av sviktande omsorg, som varit ut-
satta for overgrepp och med olika neuropsykiatriska
svarigheter.

Har ytterligare nagra exempel pa vinstrika kombinerade
skolor och behandlingshem (siffrorna ar fran 2013, vinsten ar
berdknad efter finansnetto):

Stradivarius HVB, Skellefted. Omsattning: 14 miljoner. Vinst: 2,5
miljoner. Vinstmarginal: 18 procent.

Villberga Familjecenter AB, Grillby. Omsattning: 12 miljoner.
Vinst: 2 miljoner. Vinstmarginal: 20 procent.

Arken HVB, Langared. Omsattning: 17 miljoner. Vinst: 3,6 miljo-
ner.Vinstmarginal: 22 procent.

Humlans HVB, Ockelbo. Omsattning: 11 miljoner. Vinst: 2,3 mil-
joner. Vinstmarginal: 22 procent.

Stubben HVB, Asensbruk. Omséattning: 9 miljoner. Vinst: 2,2 mil-
joner. Vinstmarginal: 26 procent.
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Vittrasel utbildningsforum HVB, Ramsele. .
2014 omséattning: 9 miljoner. Vinst: 1,5 miljoner. Vinstmarginal:
17 procent.

ART HVB, Tranas. Omsattning: 8 miljoner. Vinst: 1,3 miljoner.
Vinstmarginal: 29 procent

De flesta vill forbjuda vinst

Mellan 1998 och 2012 har den skattefinansierade val-
farden som drivs i privat regi okat fran 7 till 17 pro-
cent och omfattade 2012 6ver 100 miljarder. En allde-
les unik skolmarknad har vuxit fram i Sverige.

Kommunerna ar idag tvungna att betala skolpeng
till privata foretag som vill starta en skola. Sedan 1996
ar skolpengen 100 procent av vad en elevi den kom-
munala skolan kostar.

En SOM-undersokning 2012 visade att 62 procent
tyckte att det var en bra idé att forbjuda vinstutdel-
ning i vard, skola och omsorg. Bara 16 procent tyckte
att det var en dalig idé.

En ny SOM-undersokning fran 2014 visade att opi-
nionsvindarna mot vinstuttag i valfirden nu hade
okat till néstan 70 procent. @)

Vinster inom LSS-verksamheter utreds

Regeringen har gett Ilmar Reepalu i uppdrag
att ta fram forslag pa ett nytt regelverk for pri-
vata valfardstjanster som finansieras med offentliga
medel. Mdlet ar att fa battre insyn i de privata bola-
gen och att forhindra att skattepengar hamnar som
vinst i agarnas fickor.

Aven LSS omfattas av kommittédirektiven. Sa har
star det:

"En ny reglering boér omfatta offentligt finansiera-
de valfardstjanster som anordnas av privata utférare
inom skolvisendet och dldreomsorgen samt sidan
halso- och sjukvard som omfattas av HSL. Vidare
bor hem for vard och boende (HVB) och all verk-
samhetinom socialtjansten som bedrivs i privat regi
omfattas, aven sadan verksamhet som en kommun
genom avtal har lamnat 6ver till en enskild aktor
att bedriva, liksom all verksamhet som ar kopplad
till insatser enligt LSS. Vad giller personlig assistans
som bedrivs i privat regi inkluderas sddan assistans
som bedrivs med st6d av assistansersattning."
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